
�ĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌƐůĂŐ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ϮϬϭϴ�Ͳ�ϮϬϭϵ

͞�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ũĂĂƌ͊͟�

dĞƌƵŐ�ŬŝũŬĞŶĚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽĞƚďĂůũĂĂƌ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ũĂĂƌ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀĞŶ͘�

/Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĞŶ�ĂĨƚƌĂƉ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨĞĞƐƚũĂĂƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ϭϬϬ�ũĂƌŝŐ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ͘��Ğ�ĂĨƚƌĂƉ�ǁĞƌĚ�ŐĞĚĂĂŶ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƐĐŚĞ�ůĂƐĞƌƐŚŽǁ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚǀĞůĚ�ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ͘�

/Ŷ� ŽŬƚŽďĞƌ� ĚĞ� �ůŐĞŵĞŶĞ� >ĞĚĞǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ� ǁĂĂƌŝŶ� ĞĞŶ� ĞĞƌƐƚĞ� ĂĂŶǌĞƚ� ǁĞƌĚ� ŐĞŐĞǀĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ƐƚĂƌƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ssD�ǀŽŽƌ� ĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ� ĨƵƐŝĞ͘�,Ğƚ� ĨƵƐŝĞƚƌĂũĞĐƚ�ŚĞĞĨƚ� ĂůƐ� ĞĞŶ� ƌŽĚĞ�ĚƌĂĂĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ� ĨĞĞƐƚũĂĂƌ�
ŐĞůŽƉĞŶ͘�tĂĂƌďŝũ�ŝŶ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ�ďŝũ�ďĞŝĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌĚƵŝĚĞůŝũŬ͘��ƌ�
ŝƐ��ŐĞĞŶ�ƌĞĚĞŶ�ŵĞĞƌ�Žŵ�ŶŝĞƚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ĨƵƐŝĞ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŐĂĂŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƵď�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ�ŚĂƌĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ǁĞƌŬ�Žŵ�ĂůůĞƐ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĞŝǌŽĞŶ͘�DĞƚ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϵ�ŝƐ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ǀĞƌĞŶŐŝŶŐ�DŽŶƚĨŽŽƌƚ�^͘s͘�ĞĞŶ�ĨĞŝƚ�ĞŶ�ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�<ĂŵĞƌ�ǀĂŶ�<ŽŽƉŚĂŶĚĞů͘�

�Ğ�ĨĞƐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ϭϬϬ�ũĂƌŝŐ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŐĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞůĞĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŚƵŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀŽů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�
ĞůŬĂĂƌ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ͘��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŝƐ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ƉůĂĂƚƐ͘�

,ŽŽŐƚĞƉƵŶƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĨĞĞƐƚũĂĂƌ͗�
�Ğ�KƵĚĞƌĞŶŵŝĚĚĂŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŽŽƐ�ŝŶ�DŽŶƚĨŽŽƌƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�/:ƐƐĞů�ǌĂŶŐĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ďĂŶĚ�ĚĞ�dŝƐƐƵĞƐ�Ƶŝƚ�hƚƌĞĐŚƚ͘��ŝƌĐĂ�ϯϬϬ�
ŽƵĚĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�DŽŶƚĨŽŽƌƚ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞǌĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ǀĂŶ�ŵƵǌŝĞŬ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ͘�

&���ƌĞĂƚŽƌƐ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶĞŶ�ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ͘��ĞŶ�ǀŽĞƚďĂůƚĞĂŵ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ǀůŽŐŐĞƌƐ�ŶĞŵĞŶ�ŚĞƚ�ŽƉ
ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶĞŶ͘�,Ğƚ�ƐƉŽƌƚĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐ�ďŽŵǀŽů�ŵĞƚ�ĐĂ�ϭϱϬϬ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ͘�

ZĞƺŶŝĞƚŽĞƌŶŽŽŝ�ĞŶ�ƵŝƚƌĞŝŬĞŶ�ũƵďŝůĞƵŵďŽĞŬ͘�KƉ�ϮϮ�ũƵŶŝ�ŝƐ�Ğƌ�ŚĞƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ƌĞƺŶŝĞƚŽĞƌŶŽŽŝ͘�dĞǀĞŶƐ�ŝƐ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĚĂŐ�
ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ũƵďŝůĞƵŵďŽĞŬ�ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ͘��Ğ�ĚĂŐ�ŝƐ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ͘�tŽď�^ĐŚŽůƚĞŶƐ�ŬƌŝũŐƚ�
ĚĞ�ŽŽƌŬŽŶĚĞ�>ŝĚ�ǀĂŶ�sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ͘�

�Ğ�ϭϵ�ƵƵƌ�ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ͘�^ůŽƚĨĞĞƐƚ�ŽƉ�ϭϵ�ũƵůŝ�ϮϬϭϵ�ĞǆĂĐƚ�ϭϬϬ�ũĂĂƌ�ŶĂ�ŽƉƌŝĐŚƚŝŶŐ�ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ͘��ĞǌĞ�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
ŵĞƚ� �ϭϵ�ƵƵƌ�ĨĞĞƐƚǀŝĞƌĞŶ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƚĂƌƚ�Žŵ�ϲ�ƵƵƌ�ŵĞƚ�ĚĂƵǁƚƌĂƉƉĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĚ�ĚŽŽƌ��ƌŝĞ�^ƉƌƵŝƚ͘��ĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�
ǁŽƌĚƚ� Žŵ� ϭϭ� ƵƵƌ� ĞĞŶ� ŬƌĂŶƐ� ŐĞůĞŐĚ� ďŝũ� ĚĞ� ŽƉƌŝĐŚƚĞƌ� ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ� WĂƐƚŽŽƌ� ^ƉĂĂŶ� ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ƚĞǀĞŶƐ� ĚĞ� ůĞĚĞŶ�
ŚĞƌĚĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ŽŶƐ�ĞĞƌĚĞƌ�ŽŶƚǀĂůůĞŶ�ǌŝũŶ͘�KƉ�ŚĞƚ�ƐƉŽƌƚƉĂƌŬ�ƐƚĂƌƚ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽůǀŽĞƚďĂůƚŽĞƌŶŽŽŝ�ǁĂƚ�
ƚŽƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ĚƵƵƌƚ͘�sĂŶĂĨ�ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ŵƵǌŝĞŬ�ůŽƐ�ĞŶ�ƐƚƌŽŽŵƚ�ŚĞƚ�ĨĞĞƐƚƚĞƌƌĞŝŶ�ǀŽů͘�,Ğƚ�ǁĞĞƌ�ǁĞƌŬƚ�
ĂĂŶ�ĂůůĞ�ŬĂŶƚĞŶ�ŵĞĞ͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƐĐŚĞ�ƐůŽƚĂǀŽŶĚ�ĚŝĞ�ƚŽƚ�Ϭϭ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ĚƵƵƌƚ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ĨĞĞƐƚĂǀŽŶĚ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�
ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�'ŝũƐďĞƌƚ�<ůĞŝŶ�Ƶŝƚ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�&ůŽŽƌ��ĂĂƐ�ĚĞ�ǌŝůǀĞƌĞŶ�<Es��ƐƉĞůĚ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�'ŝũƐďĞƌƚ��ƵŝƚŐĞƌŽĞƉĞŶ�ƚŽƚ�
ĞƌĞͲůŝĚ�ǀĂŶ�D^s�͛ϭϵ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�DĂƌƚŝŶ�ĚĞ��ƌƵŝŶ�ŬƌŝũŐƚ�ĚĞ�ŽŽƌŬŽŶĚĞ�>ŝĚ�ǀĂŶ�sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ�ŽǀĞƌŚĂŶĚŝŐĚ͘�

KƉ�ǀŽĞƚďĂůŐĞďŝĞĚ�ŚĞĞĨƚ�D^s͛ϭϵ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ƚĞ�ǀŝĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�:KϭϵͲϭ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽƚŝĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�
ϰĞ��ŝǀŝƐŝĞ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ĞĞƌĚĞƌ�ǀŽŽƌ�ŐĞŬŽŵĞŶ͘��ĞŶ�ŬŶĂƉ�ƐƚĂĂůƚũĞ�ǁĞƌŬ͘�

,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�D^s͛ϭϵ�ǁŝů�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ͬ�ŚĂĂƌ�ŝŶǌĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ĞŶ�ũĂƌĞŶ͘�
KŶǌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞŶ�ďĞĚĂŶŬƚ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ƐƚĞƵŶ�ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ďŝũ�ĚĞ�ĐůƵď͊�sŽŽƌ�ŶƵ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĠĠŶ�
ǀŽĞƚďĂůĐůƵď�ŝƐ�ŝŶ�DŽŶƚĨŽŽƌƚ�ĚĞ�DŽŶƚĨŽŽƌƚ�^͘s͘�,Ğƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǁĞŶƐĞŶ�ǁŝũ�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ĞŶ�ǁŝũƐŚĞŝĚ�ƚŽĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ǀĞůĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽŐ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�

�ĞƐƚƵƵƌ�D^s͛ϭϵ�



sŽŽƌ�Ƶ�ŚĞƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ�ǀĂŶ�D͘^͘s͛͘ϭϵ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ŽƉǌŝĐŚƚĞŶ͘�,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŐĞǌŝĞŶ�ŚĞƚ�ũƵďŝůĞƵŵũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘��Ž�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞůĞ�
ƐĞŝǌŽĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ͘��Ğ�
ũĞƵŐĚƚŽĞƌŶŽŽŝĞŶ͕�ůĂƐĞƌƐŚŽǁ͕�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�zŽƵƚƵďĞƌƐ͕�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǀĂŶ�&��hƚƌĞĐŚƚ�ĞŶ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�
ŵĞĞƌ͘��ŝũ�ďĞŝĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ƐƉĞĞůĚĞ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƌŽů�ĂůƐ�ďĂůůĞŶũŽŶŐĞŶƐͬŵĞŝƐũĞƐ͘�DŽŽŝ�Žŵ�
ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ũƵďŝůĞƵŵũĂĂƌ�Ğƌ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ͘��

,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�DKϭϵͲϭ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ͘��Ġ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂĂŶǌĞƚ�ƚŽƚ�ĚĞ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ�ĨƵƐŝĞ͘��Ğ�
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�Ăů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ŝŶĞĞŶ�ŐĞƐůĂŐĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�
ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐƐƚĞĂŵ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�DKϭϵ�ƚĞĂŵ͘��Ž�ŬŽŶ�Ğƌ�ƚŽĐŚ�ĠĠŶ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ�
ĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ŵĞŝĚĞŶ�ŚƵŶ�ĨĂǀŽƌŝĞƚĞ�ŚŽďďǇ�ďůŝũǀĞŶ�ďĞŽĞĨĞŶĞŶ͘��ŝƚ�ƚĞĂŵ�ŬĂŶ�ǁĞů�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�
ǀŽŽƌůŽƉĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨƵƐŝĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶĚ�ŝƐ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ǁĞů�ĚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌͬůĞŝĚĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ��ůĞŝũ�
ŽĨƚĞǁĞů�͚'ŝŽ͛͘�tŝůůŝĂŵ�ǁĂƐ�ďŝũ�ďĞŝĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ĂĐƚŝĞĨ�ĞŶ�ĞŶŽƌŵ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞŶƐ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ͘��

EŽŐ�ŵĞĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ũƵďŝůĞƵŵũĂĂƌ͘�^ƉŽƌƚŝĞĨ�ŐĞǌŝĞŶ�ŚĠƚ�ŚŽŽŐƚĞƉƵŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ͘�,Ğƚ�ǀĞƌĚŝĞŶĚĞ�
ĞŶ�ƚĞƌĞĐŚƚĞ�ŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�/ŵĞĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�:KϭϵͲϭ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚŬůĂƐƐĞ͘��ĂĂƌĚŽŽƌ�ǁĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŝĞƌĚĞ�ĚŝǀŝƐŝĞ�ĞĞŶ�ĨĞŝƚ͊�EŽŐ�ŶŽŽŝƚ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ũĞƵŐĚƚĞĂŵ�ŝŶ�DŽŶƚĨŽŽƌƚ�ŽƉ�ǌŽ�ŚŽŽŐ�
ŶŝǀĞĂƵ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ĂůƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĞŝǌŽĞŶ�;ϮϬϭϵͲϮϬϮϬͿ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝĞ͘��ĞŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝĞ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͕�ĚĞ�ƐƚĂĨ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌďŝũ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�

�Ž�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�
ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉ�ǌŝũŶ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ǁĞů�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƐĞŝǌŽĞŶ͘�Kŵ�ǌŽ�
ŵŽŽŝ͕�ĞŶĞƌŐŝĞŬ͕�ǀĞĞůǌŝũĚŝŐ�ĞŶ�ƚƌŽƚƐ�ũƵďŝůĞƵŵũĂĂƌ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŶĂĂƐƚ�ĂůůĞ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ǀŽĞƚďĂůǌĂŬĞŶ�ĠŶ�
ŶŽŐ�ĚĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶͬĂĐƚŝĞƐ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�ĨƵƐŝĞ͘��Ğ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ŚŽƚ�ŝƚĞŵ�ŽƉ�ĞůŬ�ĨĞĞƐƚũĞ�ŽĨ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ƉůĂĂƚƐĞůŝũŬĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ͘�DĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ďĞƐƚĞ�
ŬĂŶƚ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ĚŽŽƌ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŽŶǀĞƌŐĞƚĞůŝũŬ�ũƵďŝůĞƵŵũĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�
ŶŽŐ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ĞǆƚƌĂ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŵŽƵǁĞŶ�ŐĞƐƚŽŬĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚ�ĨƵƐŝĞƉůĂŶ�ŶĞĞƌ�
ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ�ǁĂĂƌ�ďŝũŶĂ�ϵϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ŵĞĞ�ŝƐ�ŐĞŐĂĂŶ͘��

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĞŶ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͕�ƐƉĞůĞƌƐ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĞƵŐĚ͘��ĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŶƵ�ǀŽŽƌĂů�
^�D�E�s�Z��Z͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ŶĞƚ�ǌŽ�ŐƌŽŽƚ�ƐƵĐĐĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂĂƌ�ƚǁŝũĨĞů�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ͘�dŽƚ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�
ǀĞůĚĞŶ�ŵĂĂƌ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌŽů�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ͘�

�ƌŝĐ�ĚĞ�ZĞƵǀĞƌ�
>ĂĂƚƐƚĞ�ũĞƵŐĚǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�D͘^͘s͛͘ϭϵ�


